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1. Zentrale Quellen flr den Vortrag

2021 2022 2024a

Programm- — e A Die ,Qualitats-
Evaluation der & Strukturen der R offensive

Qualitatsoffensive Lehrkraftebildung ‘ : )
,,Letfrlerb”dung”lv in Deutschland - Lehrerbildung

Ein Blick in das

Strategien fur Transfer und = Umfeld der
,Qualitatsoffensive
Lehrerbildung”

Nachhaltigkeit

RAMBOGLL g

Startphase des
Kompetenzverbundes
lernen:digital und
Einbettung in das Umfeld

und digil tal gestitztes
ildund

Ramboll 2021 : Ramboll 2022: Ramboll 2024 a: Die Ramboll 2024b: Startphase des
Jahresbericht 2021 Evaluation QLB QLB Umfeldbericht 2022.pdf ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung" Kompetenzverbundes lernen: digital
final.pdf und Einbettung in das Umfeld.
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https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/QLB_Umfeldbericht_2022.pdf
https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/QLB_Umfeldbericht_2022.pdf
https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/Jahresbericht_2021_Evaluation_QLB_final.pdf
https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/Jahresbericht_2021_Evaluation_QLB_final.pdf
https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/QLB_Abschlussbericht%20der%20Programmevaluation%202024_Ramboll%20(barrierefrei_5%2c35%20MB).pdf
https://7520151.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7520151/RMC/Content/QLB%20DE/QLB_Abschlussbericht%20der%20Programmevaluation%202024_Ramboll%20(barrierefrei_5%2c35%20MB).pdf
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/evaluation-kompetenzzentren.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/evaluation-kompetenzzentren.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/evaluation-kompetenzzentren.pdf?__blob=publicationFile&v=1

2. Transferverstandnis und -fokus in
der QLB und dem Kompetenz-
verbund lernen:digital



Transfer im Mehrebenensystem der
Lehrkraftebildung

Schule :
Hochschwelliger und
1. Phase 2. Phase 3. Phase . 9
mehrstufiger,
mit ex-ante-Analysen und
Lander- KMK e assenden Strategien
Ubergreifende GWK KMK KMK P 9
Ebene verbundener,
systemisch zu stltzender
Prozess.
Wissenschafts- | Kultus- Kultus- - .
Lander- /Kultus- ministerium ministerium Kultusministerium des Landes Ubertrag von Innovationen
ebene ministerien des Landes des Landes (& Synonyme) ; A, F :
des Landes (& Synonyme) (& Synonyme) von einer SyStemIOglk in die
andere bedarf
Ubersetzungsleistungen.
. Studien- Landes-
Operative Lehrkréfte- ' akademien/- _ -
Ebene bildende seminare (& institute (& Schul hied Otto, Bieber & Heinrich 2019: 312; Prenzel
Hochschule Synonyme) Synonyme) Schul‘fa" versc '.‘ta serr]]erw ) 2010; Grasel et al. 2005; Oelkers & Reusser
chilrormen mit Schulitragern 2008: 237; Ramboll 2021.
und Schulaufsicht

Ramboll




QLB und Kompetenzverbund lernen:digital — zwei sehr
verschiedene Forderlinien des BMBF

Qualitatsoffensive Lehrerbildung (QLB)

« 2015 bis Ende 2023
« 500 Mio. € aus Bundesmitteln
« 2 Forderrichtlinien und 2 Férderphasen

« insgesamt 91 Einzel- oder Verbundprojekte
aus 72 lehrkraftebildenden Hochschulen

« Grundlage: Bund-Lander-Vereinbarung (2013)

Ziele: Qualitat der Lehrkraftebildung nachhaltig
verbessern und Lehrkraftebildung als Ganzes
starken

Ramboll

Kompetenzverbund lernen:digital

« 2023 bis 2026
e Bis zu 205 Mio. € aus EU-DARP-Mitteln

« 5 Forderrichtlinien (4 Kompetenzzentren und 1
Transferstelle) und 1 Férderphase

« insgesamt 24 Forschungsverbiinde, 200
|anderlbergreifende Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, 201 Hochschulen und
auBeruniversitare Forschungseinrichtungen

» Keine Bund-Lander-Vereinbarung oder
Vergleichbares

Ziele: Forschung und Entwicklung zu
digitalisierungs-bezogenen Fortbildungsangeboten
fir Lehrerinnen und Lehrer, Vernetzung der Akteure
der Lehrkraftebildung



Transferfokus in der QLB entsprechend
Forderrichtlinie (2014 - 2023)

Ramboll

Wissenschaftssystem

Kooperation mit anderen

Hochschulen

+ Z.T. eingeforderte und
Uberdauernde Verbundarbeit

Landespolitisch

Lehrkraftebedarf und

Lehramtsprofile:

» Staatliche Anforderungen an
Curricula, Prifungen

» Anzahl an Absolventinnen und
Absolventen

Phasenbezogen

Koharenz der Phasen der
Lehrkriaftebildung

» Mehr oder weniger verbindliche
Kooperation mit 2./3. Phase der
Lehrkraftebildung

Schulen als
Kooperationspartner fiir
Praxisorientierung

..

Hochschulleitung und
Fakultaten

Querstrukturen

fiir Integration
und

Koordination

Fokus eigene Hochschule:
Capacity Building fur
Transfer — Starkung der
Querstrukturen:

~Aus den Mitteln des
Programms kdnnen (Verbund-
)Projekte gefordert werden,

die [...]

> eine starkere Verzahnung
aller Phasen der Lehramts-

ausbildung (Lehramts-
studium, Vorbereitungs-
dienst, Lernen im Beruf)
realisieren, [...]

effizientere Strukturen der
Lehreraus- und —weiter-
bildung in den Hochschulen
SO verankern, dass sie als
profilbildendes Element der
gesamten Hochschule
wirken [...]."

BMBF 2014, Paragraf 2




Transferfokus im Rahmen der QLB aus
Perspektive der Hochschulen

... in die eigene Hochschule hinein

> Fokus auf
innerhochschulischen
Transfer

... in die eigene Hochschule hinein

... in Schulen

i
=
[32]
=
—
=
g ... in Schulen )
( ) -
E ... in die dritte Phase der Lehrkraftebildung ZWISChen 202 1 u nd 2023 -
\2 ... in die dritte Phase der Lehrkraftebildung 46% ) LeIChter RUCkga ng Von a IS
= ——— _ zentral wahrgenommenen
= ... in die zweite Phase der Lehrerbildung 48% .
= Transferaufgaben hin zur
= ... in die zweite Phase der Lehrkraftebildung 43% . .
= J zweiten und dritten Phase
= .. indie (internationale) Forschungslandschaft 27%
2 ... in die (internationale) Forschungslandschaft 27% 12%
Ramboll 2024a: 143
g ... in andere Hochschulen in Deutschland 19%
2 ... in andere Hochschulen in Deutschland 23%
0% 25% 50% 75% 100%

B Spielt eine zentrale Rolle B Spielt eine Rolle, aber steht nicht im Vordergrund O Spielt keine Rolle

QLB. Frage: Welche Rolle spielten und spielen die folgenden Transferrichtungen in Ihrem QLB-Projekt wahrend
der Gesamtlaufzeit? Anmerkung: Werte unter finf Prozent werden nicht angezeigt. Quelle: Programm-Monitoring:
Ramboll - \w1 =welle 1 (2021, N=91) und W3=Welle 3 (2023, N=91).




QLB: Rekonstruierte Transferstrategie mit P (L IS

:I'ransferstrategien, die HS

Querstrukturen als Motor im Rahmen der QLB
entwickelt und angewendet
haben

Bundesebene: > Zielgruppenspezifische
KMIK, Netzwerke Publikationen

> Politische Einflussnahme

Landesebene:
Wissenschafts- und Kultus-

Ministerien, Gremien > Professionsorientierte
Hochschulebene: An | mation

Hochschulleitung
und Fakultdten

Strukturbildung und -
optimierung

Institutionen der zweiten
und dritten Phase der
Lehrkréftebildung sowie
Schulen

Praxisnahe Netzwerkarbeit

L ]

Querstrukturen flr
Integration und Koordination

Ramboll 2021: 13

Ramboll




Transferfokus im Rahmen des
Kompetenzverbundes lernen:digital

@ Hochschule @ Kooperationspartner

Ein Verbund und die eingeschatzte Intensitat
der Zusammenarbeit (ohne und mit
Kooperationspartner)

Lernen.digital. Fragen: Bitte geben Sie an, wie intensiv Sie an Ihrem Standort seit dem Start des
Verbundprojekts mit den Verbundpartnern Ihres Verbundes in Kontakt gestanden? Bitte bewerten Sie die
Haufigkeit der Zusammenarbeit jeweils auf einer Skala von ,,Nie" bis ,Wochentlich oder haufiger™. Quelle:
Onlinebefragung der Verbundpartner (November 2023 - Marz 2024).

Ramboll



https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/bekanntmachungen/de/2022/12/2022-12-06-Bekanntmachung-digitales-Unterrichten.html

Transferfokus der Hochschulen im
Kompetenzverbund lernen:digital
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Fokus auf Forschungskooperation und Transfer innerhalb des
Rambol Kompetenzverbundes (3 Ebenen) - hoher Vernetzungsaufwand




Gewahlte Transferwege der Hochschulen
in lernen:digital

H

Bundesweit agierende
Akteure

1. Phase der LKB
(Wissenschafts-
system)

3. Phase der LKB
(z. T. 2. Phase)

Schule

fur Lehrkraftebildung | Kompetenzzentren"

refinanziert
fordert
BMBF | fordert
KMK - Kommission AG "Digitale 4

Landes-
ministerien flr
Wissenschaft

Landes- <
ministerien flr l«

Austausch

Transferstelle

Scl
»

» Da
g
e
ik

>

International Board

Bildung

Verwaltungen |

(mittlere,
untere)

Kommunen

Steuerungsebene der
Lehrkraftebildung

Ramboll

Verhandlungsraum

orschung &

Deutscher Aufbau- und Resilienzplan (DARP) - , NextGenerationEU™

v

Begleitgremium

4 Kompetenzzentren

» MINT

» Sprachen/Gesell
» Musik/Kunst/Sp
» Schulentwicklun

jekte

S8 eRET

o s, e ey [

24 Verbundpro

¥
203 Tellf

erpunkte:

D

jekt

Entwicklung
chfunkti

isse schaftsmterne
mmunikation

ernetzung &

issenschafts-
ommunikation

-

1

[

~AG Landes-

institute™ Flice

Austausch

Phase

Institutionen 3.

(Landesinstitute,
-+ Seminare etc.), z. T.
Institutionen der 2.

v

W

Schulen

Schul-
netzwerke

Operative Ebene der
Lehrkréftebildung

chaft/Wirtschaft

HRK

iy

Verbundpartner

Zivilgesellschaftliche
und wirtschaftliche
Akteure

uone.ladooxé

A

Austausch

Genannte
Haufigkeit:
(n=15)

1x
— 2 X
= 4x
> 7X
— 8%

Bund
Wissenschaft
Kultus
Umfeldakteure

> Fur Ko-Konstruktion am

haufigsten zu Schulen und
dritter Phase pragmatische
Wege Uber bestehende
Kontakte gewahlt

Erschwerte Orientierung,
welche Akteure fur Transfer
auf welcher Ebene / in
welchem Land relevant sind

Transferstelle hat mit
Roadshows und anderen
Instrumenten zunehmend
Klarheit Gber mdégliche
Transferwege und -formate
(,ComPIleTT") geschaffen

Ramboll 2024b

12



3. QLB als mogliche Vorbereitung

auf Transferherausforderungen im
Kompetenzverbund lernen:digital?
Sieben Analysedimensionen



QLB als Vorbereitung auf Transferherausforderungen im
Kompetenzverbund lernen:digital? Sieben kapazitats-
bezogene Analysedimensionen

Ramboll

. Starkung der Anerkennung an Hochschule durch Transferstarke (Third

Mission)

. Weiterentwicklung von Querstrukturen zu leistungsstarken

Kommunikations- und Koordinationsmotoren (Wissenschaften, Phasen)

. Agile Verbiinde bzw. Netzwerke mit anderen Hochschulen
. Belastbare Kontakte und Kooperationsroutinen (,Praxisnahe

Netzwerkarbeit") zu Akteuren der Phasen und Schulen

. Vorbereitete oder erstellte qualitatsgesicherte Materialien/Produkte;

Kenntnisse von Bedarfen; Erfahrungen mit ko-konstruktiven Entwicklungen

. Strategische Verortung im Mehrebenensystem mit Zugangen zu

relevanten Verwaltungsakteuren und Kenntnis von
Verwertungsperspektiven

. Verbesserte Strukturtransparenz und landeriibergreifende

Abstimmung

14



1. Anerkennung an Hochschule durch oL S
Transferstérke (Third Mission)? FinslenllNELL R o LI

potenter Transferkanal far

wissenschaftliche Erkenntnisse

Den Transfer zur dritten Phase der Lehrkréaftebildung 28% _
aller Fachrichtungen sein kann,
Die Entwicklung innovativer Ansatze und Produkte 38% _
wurde vor allem von
Die Qualitat der Produkte 41% _ forschungsstarken
Den Transfer zu Schulen und aktiven Lehrkréften 32% _ H O C h S C h u I e n b e rl C h tet .
Synergieeffekte bei Forschung und Entwicklung 32% _ Ramboll 2022: 34; Ramboll 2024a: 142
Die bundeslandubergreifende Kooperation und Transfer 35% _ -
DATI-pilot (BMBF):
Eine verbindlichere Netzwerkbildung mit Kooperationspartnern 35% _ .~ .
Forschungsforderung zielt auch
Einen Beitrag zur Implementationsforschung 40% - a N d e rn O rts a uf o a N We N d u N g S -
[ Strategische Vorteile (bildungs-/hochschulpolitisch) m 16% 26% - ] O r| e N t| e rte FO FSC h u n g S - u n d
Den Transfer zwischen Hochschulen und/oder auBeruniversitéren o 0 Tra n Sfe rp rOJ S kte“ I/ bs pW . 1N
Forschungseinrichtungen e . _z KO O p e ra tl O n m It
Den Transfer zur zweiten Phase der Lehrkraftebildung [RER 16% 24% 24% I B | I d un g se | N r| C htu N g en.

0% 25% 50% 75% 100% Homepage - Féderrichtlinie DATIpilot — BMBF

B Trifft gar nicht zu  B@Trifft eher nicht zu  OTrifft teilweise zu  OTrifft eher zu  @Trifft vollzu  OKeine Aussage

lernen:digital. Frage: Ich erwarte aufgrund der Zusammenarbeit im Verbundprojekt und im Kompetenzzentrum
einen besonderen Mehrwert in Bezug auf ... Anmerkung: Werte unter finf Prozent werden nicht angezeigt. Quelle:
Ramboll Management Consulting. Online-Befragung Verbundpartner (November 2023-Marz 2024) und Vernetzungs- und
Transferstelle (November 2023 - Januar 2024), n=152.

Ramboll



https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/DE/2023/foerderrichtlinie_datipilot.html

2. Querstruktur als leistungsstarker Kommunikations- und

Koordinationsmotor?

QLB

Geforderte Hochschulen haben Querstrukturen
mehrheitlich fur die Ubernahme von
Transferaufgaben zu den Phasen profiliert.

Die Profilierung der Lehrkraftebildung war
ebenso im Fokus der Querstrukturen.

QLB-unabhéngig Aktuell
an HS umgesetzt angemessen
— Forderung der Kooperation mit der zweiten | EEEEEEN————m u ______ '
£ und/oder dritten Phase der Lehrkraftebildung I o 30 "f" o
m  Forderung der Kooperation mit der zweiten o :
=  und/oder dritten Phase der Lehrkraftebildung __7'4&____52% _______
____________________________________
g Profilierung der Lehrkraftebildung 57% : 57%
g Profilierung der Lehrkréftebildung 79%, i 70%
~ Offentlichkeitsarbeit & auBeruniversitarer |
= Ansprechpartner
™M Offentlichkeitsarbeit & auBeruniversitirer _ o
= Ansprechpartner 59% 30% 83% 61%

B Weiterentwicklung durch das QLB-Projekt umgesetzt
B Weiterentwicklung durch das QLB-Projekt geplant
@ Weiterentwicklung durch das QLB-Projekt weder erfolgt noch geplant

QLB. Frage: Inwiefern wird in Ihrem QLB-Projekt das Zentrum fiir
Lehrkraftebildung/die School of Education beziiglich seiner/ihrer Aufgaben
weiterentwickelt? Quelle: Programm-Monitoring 2021 (n=87) und 2023 (n= 87).

Ramboll

lernen:digital

Die Evaluation wird keine Analyse der Rolle von
Querstrukturen in Kooperationen vornehmen
konnen.

Kooperationspartner sehen funktionale Strukturen
der Zusammenarbeit als Erfolgsfaktor.

Einbezug von schulischen Akteuren (Lehrkraften und

Schulleitungen) 79%

Klare Zielvorgaben und -crientierung 74%

Klare Aufgabenverteilung 55%
Funktionale Strukturen der Zusammenarbeit 53%
[ RegelmaRige Treffen in Prasenz 47% ]
Verbindliche Festlegung der Zusammenarbeit 45%
0% 25% 50% 75% 100%

lernen:digital. Frage: Bitte wahlen Sie die aus Ihrer Sicht wichtigen Erfolgsfaktoren fiir
einen Wissenschafts-Praxis-Transfer. Mehrfachantworten sind mdéglich. N=38. Quelle:
Onlinebefragung Kooperationspartner (Februar - April 2024).

16



3. Agile (Forschungs-)Verblnde bzw. Netzwerke mit

anderen Hochschulen?

QLB

Akteure der Landesministerien
Andere Akteure der 2. Phase
Andere Akteure der 3. Phase

Lehrkrafte

Nicht QLB-geforderte Hochschulen
QLB-geférderte Hochschulen
Schulen

Studienseminare

An keinem Netzwerk / keiner Community of Practice dieser
Art beteiligt

B COP+Netzwerke Welle 1
B COP+Netzwerke Welle 3
OAn keinem Netzwerk/keiner Community of Practice dieser Art beteiligt Welle 1

B AN keinem Netzwerk/keiner Community of Practice dieser Art beteiligt Welle 3

QLB. Frage: Bitte geben Sie nun jene (A) Netzwerke sowie (B) Communities of
Practice und deren beteiligte Partner an, bei denen Beteiligte des QLB-Projekts
Mitglied sind und welche sich im Rahmen der ,,Qualitdtsoffensive Lehrerbildung"
projektiibergreifend gebildet haben. Quelle: Programm-Monitoring 2023 (N=91),
Angabe in absoluten Zahlen.

lernen:digital

Hypothese: Drei Verbundtypen

» Fokus auf die Weiterentwicklung und
Implementation bereits bestehender Vorarbeiten

» Fokus auf neue Zusammenschlisse und
Innovationen

» Schneeballprinzip — ausgehend von Kontakten
zentraler Akteure (Teilnetzwerke)

MINT
MKS
SGW

DSE

0% 25% 50% 75% 100%

B Es bestand vorab ein formalisierter Kontakt (z.B. im Rahmen gemeinsamer Projekte)
B Es bestand vorab kein formalisierter Kontakt

lernen:digital. Frage: Sie haben zuvor angegeben, bereits vor 2022 mit den
folgenden Verbundpartnern in Kontakt gestanden zu haben. Bitte geben Sie nun
an, ob Sie mit den jeweiligen Verbundpartnern im Rahmen gemeinsamer
(Verbund-)Projekte zusammengearbeitet haben. Quelle: Online-Befragung der
Verbundpartner (November 2023 - Marz 2024). n = 88.

17



4. Kontakte und Kooperationsroutinen zu Akteuren der

Phasen und Schulen?

QLB

Erprobung ,,Praxisnaher Netzwerkarbeit", z.B.:

»Kooperationsvertrage mit Schulen/ Akteuren der
zweiten und dritten Phase

»Einrichtung von Fachgruppen oder Lern-
gemeinschaften, bspw. zur Entwicklung phasen-
Ubergreifender Curricula

»Runde Tische, ,mit Namen und Budgets hinterlegt"

>»Informelle Netzwerke, bspw. flr Praktika und Fort-
und Weiterbildung

»Digitale Plattformen (Information, Materialtausch)
+

... gekoppelt mit ,,Kulturbildung" als ,Gewohnheit,
sich miteinander auszutauschen (rRamboll 2021: 22; 36)

Ramboll

lernen:digital

Potenzierung der Anforderungen an
Kooperation durch kurze Laufzeit und
landerlbergreifenden Anspruch bei gleichzeitiger
Unubersichtlichkeit der jeweiligen Ausgestaltung der
dritten Phase

Haufig genutzte Strategien:
»>Mindset ,, das Beste rausholen®

»Nutzbarmachen bereits etablierter Strukturen und
Routinen der phasentbergreifenden Vernetzung

»Einbindung von Multiplikatoren (z.B. Fachverbande,
Kommunen), um Zugange zu unterstitzen

»Zusatzlich: Partner fur schnelle, innovative
Entwicklungen wie zivilgesellschaftliche
Organisationen oder gemeinwohlorientierte
Unternehmen (rRamboll 2024b)

18



5. Bedarfsorientierte, qualitatsgesicherte
Materialien/Produkte?

lernen:digital

Entwicklung ausschliellich neuer Produkte und
Materialien

Entwicklung hauptséchlich neuer Produkte und
Materialien

Entwicklung neuer sowie Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Materialien in
ausgewogenem Verhaltnis

58%
54%
59%

Hauptséchlich Weiterentwicklung bestehender
Produkte und Materialien

Ausschlieftlich Weiterentwicklung bestehender
Produkte und Materialien

0% 25% 50%
mDSE (n=20) BSGW (n=40) BMINT (h=41) ®MKS (h=51)

lernen:digital. Frage: Bitte ordnen Sie Ihre Aktivitaten an Ihrem Standort entlang der folgenden Skala
hinsichtlich der Entwicklung neuer Produkte und Materialien bzw. der Weiterentwicklung bestehender

Ramboll Produkte und Materialien ein. Quelle: Online-Befragung der Verbundpartner (November 2023 - Mdrz 2024).
N=152.

QLB

Evidenzbasierte Materialent-
wicklung als ein Ergebnis-
kern: Es ginge , nicht so sehr
darum, Materialien flr die
wissenschaftliche Community
aufzubereiten, sondern dass
Lehrkrafte, Referendare und
Studierende damit was anfan-
gen kénnen. Manchmal ist es
leichter, ein Journal zu schrei-

ben, als eine praxisbezogene
Handreichung fur Lehrkrafte.”

Projektinterview 2023: 59; Ramboll 2024a:
147

lernen:digital
«[...] zielt darauf, auf Basis [...]
vorhandener [...] Entwick-
lungen (bspw.: gemeinsame
,Qualitatsoffensive Lehrer-
bildung' [...]) Kompetenzen
von aktiven und zukinftigen
Lehrkraften [...] zu starken"
beispielhaft DSE: BMBF 2022: lf




6a. Strategische Nutzung von Zugangen zu relevanten
Verwaltungsakteuren? QLB-Ergebnisse zeigen

Ausbaufahig!

Struktur der Lehrkraftebildung

Welche der genannten Strategien fiir Transfer stehen fiir lhr Projekt zum aktuellen
Zeitpunkt im Vordergrund?

. e . q Aufsicht
Strukturbildung und -optimierung
4 Regionale Land huss fiir Berufsbild
i:‘: Landesidmter fiir + Beratung der Landesregierung in Fragen der Berufsbildung g‘unmm;h’zmumnﬁle'r;gaml u%
= Schule und Bildung Insbesondere Abstimmung der Gesamtschulle, berufsbildende Schulen (mit S
] (9 AuBenstellen) schulischen und betrieblichen Ausbildung eigenen Forthildungsetats), Schulen des
Zielgruppenspezifische Publikationen Interessenvertretung der beruflichen Schulen Gasundheitswesens
Geschaftsfihrung
OO IIFIIFIITIIFIFIIIFTIFTIFTIP 5% Geschaes- e —
bereich uftragt, leg werpunkte
Vertretungen
_ 12 Kompetenzzentren fiir regionale
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CITIZIZITITIZIZL, Geschsts- g
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- [ aller hochschuliibergreifenden Fragen zur universitéren Universititen Lehrkrifte-
13% der 91 QLB-Projekte betrachteten § | Mimsterum e Wissenachamtuna ke | £ | Ausidin voo Lonicaten. : ™ bildung o
£ Referat 26: Hochschulentwicklung, Er koordiniert Prozesse und erarbeitet handlungsleitende 5
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Einige Verblinde schlieBen an

6b. Strategische Nutzung von Zugangen Vorarbeiten an:
zu relevanten Verwaltungsakteuren: In ae o

.. ,System der
lernen:digital setzt VTS Fokus Lehrkréftefortbildung in NRW

[befindet sich] zurzeit in einem
Reformprozess und o6ffnet sich
Koordination, Kooperation & Transfer A e > HRK den HOChSChUlen gegenUber-

Deutscher Aufbau- und Resilienzplan (DARP)— ,NextGenerationEU"

= refinanziert . . .
 forder . S Comeln und die nachfolgenden
S BMBF \ fordert Transferstelle 4 Kompetenzzentren .
33 S » MINT ComeVerbunde werden als
£ - — 2] - > Sprachen/Geselischaft/Wirtschaft . . . .
§ | KuK-kommissin | AG.Digisle <1 | D vuskionstsport Pilotprojekte intensiv
é fur Lehrkraftebildung | Kompetenzzentren Entwickiung » Schulentwicklung | Zivigeselischattiche .
» Dachfunktion & 25 Verbundprojekte % und wirtschaftiiche beobachtet. Wir haben schon
. wissenschaftsinterne Akteure .
E © Kommunikation 203 Teiloroickt f U ntel" COmeI n dle AG
g . & > Vemnetzung & Transfer BERIDIcs i . .
27 S 5 wissenschatts- a ,Kooperation Wissenschaft und
°H = kommunikation : - -\ . .
85 e 2 Fortbildungspraxis' etabliert, in
- £ i der Vertreter:innen der
= - ! 5 Bezirksregierungen, der beiden
| T T L L T T TP TP P RS Sy ; 7
Q- | | v . . -
EE Lemg] i : I h Institutionen 3. Phase ) MInISterlenl des LandeS'
& andesministerien | ,AG Landesinstitute® Landesinstitute, Semi }gn 1 1
2 S fur Bildung Justausch ] I ______________ _: e(tcj?Z_ETS_IT:SIﬁl:u?ionZTg:rrZ_ g —— formellinstitutionalisiert N St|tu tS un d d er H OCh SCh u I en
Su Verwaltungen Austacsen Fhase . - _::1(:’;?:1:;1::::512:?1“3"@ im Hal b_] ahresrh yth mus
(mittlere, untere) "
. P — I zusammenkommen [...].
3 Wolfswinkler 2025: Come-Verbinde: ,Es ist uns
‘P'(":;z:"“"a“ sehr wichtig, Lehrkréftefortbildungen als
Steuerungsebene der Verhandlungsraum Operative Ebene der Ufeldakteure Aufgabenfeld der Hochschulen zu etablieren." -
Lehrkraftebildung Lehrkraftebildung Kom etenzverbund lernen d||ta|
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https://lernen.digital/2025/02/05/com%e1%b5%89-verbuende-es-ist-uns-sehr-wichtig-lehrkraeftefortbildungen-als-aufgabenfeld-der-hochschulen-zu-etablieren/
https://lernen.digital/2025/02/05/com%e1%b5%89-verbuende-es-ist-uns-sehr-wichtig-lehrkraeftefortbildungen-als-aufgabenfeld-der-hochschulen-zu-etablieren/
https://lernen.digital/2025/02/05/com%e1%b5%89-verbuende-es-ist-uns-sehr-wichtig-lehrkraeftefortbildungen-als-aufgabenfeld-der-hochschulen-zu-etablieren/
https://lernen.digital/2025/02/05/com%e1%b5%89-verbuende-es-ist-uns-sehr-wichtig-lehrkraeftefortbildungen-als-aufgabenfeld-der-hochschulen-zu-etablieren/

/. Verbesserte Strukturtransparenz und
landerubergreifende Abstimmung?

lernen:digital — positive Umfeldbedingungen

»Strukturreform KMK mit drei Ministerkonferenzen [Bildung,
Wissenschaft, Kultur]; , Die Kommission fur Lehrkraftebildung wird als
gemeinsames Standiges Gremium der Kultusministerkonferenz
fortgefuhrt“ Kultusministerkonferenz

»,Kommission Lehrkraftebildung™ der KMK: Einbindung Uber
Begleitgremium und Prasentation der Zwischenergebnisse der
Evaluation in Gremium (02/2025)

»Geblndelte Konsultation der Landesinstitute moglich

»Plattform ComPIleTT mit dem Ziel, ,im Kontext der Kompetenzzentren
entwickelte[...] passenden Fort- und Weiterbildungskonzepte in das
Angebot der Bundeslander aufzunehmen und flr alle Schulen
zuganglich zu machen™ complet

Einschrdankende Umfeldbedingung EMEK
» Kein aktueller Uberblick GUber Organisation und
Ausrichtung der dritten Phase in Landern verflgbar

2017-12-19 Lehrerfortbildung in_den Laendern 003 .::V
Lehrkréftefortbildung in den Landern (Stand: 19.12.2017)

KONFERENZ

KULTUSMINISTER

1. Rechtliche Grundlagen

(018 :

Projekte meldeten zurlck,
dass ihre Orientierung im
Mehrebenensystem des
jeweiligen Landes und ihre
damit verbundenen Transfer-
und Nachhaltigkeitsambitionen
unterstitzt worden waren,
wenn sie dessen grindliche
(visualisierte) Analyse
frihzeitig zur Verfiigung

gehabt hatten - am besten vor
Start der Forderung

Ramboll 2024a: 186



https://www.kmk.org/kmk/kultusministerkonferenz.html
https://complett.bildungsserver.de/
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Bildung/AllgBildung/2017-12-19_Lehrerfortbildung_in_den_Laendern__003_.pdf

4. Zusammenfassender Ausblick



Hochschulen als Transfermotoren im
Mehrebenensystem der Lehrkraftebildung

Schule Struktur- und Forschungs-
1. Phase 2. Phase 3. Phase f('jrderung des BMBF
adressiert Hochschulen seit
Lénder- MK KMK mehr als zehn Jahren als
gge"g"e"fe”de GWK KMK KMK phasenilbergreifende
ene Transfermotoren im
e R — Mehrebenensystem der
. I Lehrkraftebildung
Wissenschafts{# Kultus- Kultus- I
Lénder- /Kultus- ministerium ministerium I Kultusministerium des Landes
ebene ministerien des Landes des Landes I (& Synonyme)
des Landes (& Synonyme) (& Synonyme) I Es kann von
) Professionalisierungs-
1 effekten bei den zentralen
. Studien- Landes- 1
Operative Lehrkréafte- seminare (& akademien/- Strukturen der
Ebene bildende S institute (& |y Schulen verschiedener = ildun
Hochschule ynonyme) Synonyme) | Schulformen mit Schultrégern Lehrkraftebildu 9
| und Schulaufsicht ausgegangen we rden

Ramboll




Transfermotor?

Ramboll

»,Ein Motor [...], lateinisch
motor ,Beweger') ist eine
Kraftmaschine, die mecha-
nische Arbeit verrichtet, indem
sie eine Energieform [...] in
Bewegungsenergie um-
wandelt.

In der Regel verfigen Motoren
uber eine Welle, die sie
in Rotation versetzen und
durch die sie mechanische
Vorrichtungen, wie Getriebe,
antreiben [...]."

Motor — Wikipedia

Hochschulebene

Hochschulleitung und
Fakultaten

25


https://de.wikipedia.org/wiki/Motor

Mogliche Fragen, um
Kapazitaten auszubauen

Querstrukturen als zentrale und Anerkennung als
Tra nSfermOtO ren 5 ~Beweger" zu erhalten
» Unterstltzung flr Personal-
und Organisations-
Schule entwicklung?
. 2. Ph 3. Ph " .
L. Phase 7 7 Rolle der Lehrkraftebildung
im Hochschulentwicklungs-
. KMK
Lander- KMK, plan?
Ubergreifende GWK KMK KMK o
Ebene Formen der Mitwirkung an
hochschulischen
Forschungs- und
Wissenschafts- | Kultus- Kultus- Transfe rstrategien?
Lénder- /Kultus- ministerium ministerium Kultusministerium des Landes .
ebene ministerien des Landes des Landes (& Synonyme) Klarheit der Mandate und
des Landes (& Synonyme) (& Synonyme) Ressourcen fur Phasen-
Kooperation?

_ Studien- Landes- Existenz und Mitwirkungs-
pperative seminare (& | *XH0emoN mdglichkeit in phasen-
Ebene Synonyme) institute (& Schulen verschiedener .. g . P

Synonyme) Schulformen mit Schultrégern Ubergreifenden
und Schulaufsicht Verhandlungsréumen?
Landerlbergreifende

Institutionalisierung der
Rambol Lehrkraftebildung?
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